“Cuatro de cada cinco ninos van a tener
trabajos que aiin no han sido inventados”

ENTREVISTA NIEVES SEGOVIA Directora de Institucién Educativa SEK/ La responsable de la Universidad Camilo José Celay de ocho colegios
privados se muestra partidaria de iniciar “una revolucion” en la ensefianza para formar desde pequefios a los lideres del manana.

Sergio Saiz. Madrid
Leovigildo, Recaredo, Liuva
II, Witérico, Gundemaro, Si-
sebuto... A los mds jovenes,
puede que estos nombres na
les diga gran cosa, pero los di-
rectivos mas veteranos segu-
ro que recuerdan la famosa
lista de los Reyes Godos que
se tenian que aprender en la
escuela. ;En cudntos consejos
de administracién se termina
discutiendo sobre el reinado
deRecesvinto?

Los afluentes del Si, las co-
munidades que atraviesa el
Ebro o la lista de las preposi-
ciones, pero ;saben realmen-
te los nifios como utilizar esas
palabras dentro de una ora-
cidn? Hasta hace bien poco,
memorizar era la base del co-
nocimiento, pero la tecnolo-
gia ha hecho que el aprendi-
zaje también haya evolucio-
nado y, ahora, los nifios ya no
necesitan retener cualquier
informacién sélo porque
exista una minima oportuni-
dad de que algn dia la vayan
anecesitar (paraeso, yaestiel
gran almacén virtual de Goo-
gle).

A los nifios del siglo X3
hay que ensefarles a pensar, a
razonar e, incluso, a saber
buscar informacién, de forma
que sean mds selectivos y se-
pan diferenciar la calidad y lo
que realmente les es utl en
una marafia sobrecargada de
datos. Esta podriaserlatesiso
filosofia de vida de la directo-
rageneral de Institucion Edu-
cativa SEK, Nieves Segovia
(Madrid, 1970), que no cree
enun modelo escolar tan nor-
malizado como el establecido
¥ apuesta por un sistema mas
flexible, aunque éste todavia
esté pordefinir.

“Tenemos que preparar a
nuestros estudiantes para
afrontar un escenario incier-
to, ya que cuatro de cada cin-
co alumrnos de Primaria van a
tener trabajos que adn no han
sido inventados”, asegura Se-
govia, que dirige una institu-
cion con ocho colegios priva-
dos en Espafia, Francia e Ir-
landa, ademAs de la Universi-
dad Camilo José Cela, con
campusen Madrid.

De hecho, este centro do-
cente ya ofrece carreras re-
cién acuiiadas o en pleno pro-
ceso de transformacion, co-
mo Ingenieria del Videojuego
o Criminologia y Seguridad,

aunque también se pueden
cursar estudios superiores pa-
raser detective privado o bien
optar por titulaciones dobles,
que combinan desde Ciencias
de la Actividad Fisica con Pe-
riodismo, hasta Arquitectura
con Urbanismo, Ordenacion
del Territorio y Sostenibili-
dad.

Revolucién

En opinidn de Segovia, el or-
denador e Internet han senta-
do las bases de la democrati-
zacion de la educacion del si-
glo XXI, de forma que ésta es-
téal alcance de todo el mundo.
Sin embargo, esta accesibili-
dad universal lleva aparejadas
otras responsabilidades con
los alummnos, a los que "“hay
que formar también en com-
petencias”, ya que eso serd lo

La directora general de Institucién Educativa SEK, Nieves Segovia.
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que se les exija cuando lle-
guenal mercadolaboral.

Se trata de aprender a ges-
tionar el conocimiento, por-
queloque sevalorahoyendia
*no es lo que uno sabe, sino lo

que es capaz de aprender”, y
es ahi donde hay que incidir,
apunta Ja directora de Institu-
cién Educativa SEK. En su
opinidn, es necesario combi-
nar asignaturas tradicionales,
como lalengua o las matema-

. ticas con las habilidades que

se demandard a los profesio-
nalesdelsiglo X1

Segovia explica que este
cambio de paradigma en la
educacién no pasa por crear
una asignatura nueva que se
llame pensamiento critico, si-
no que mads bien esta compe-
tencia se debe integrar en Ja
formade impartir las materias
que se sustentan en Jos pilares
de las humanidades y las cien-
cias.

Aungue hoy en dia se deba-
te con frecuencia sobre la difi-
cultad de las compafijas para

efcontrar ingenieros y otros
profesionales técnicos, Nieves
Segovia asegura que “el talen-
to es accesible”, sobre todo, a
medida que China, India y
otros grandes paises emer-
gentes empiezan a exportar a
sus mejores profesionales. De
esta forma, quienes cobran s6-
lo por los conocimientos que
poseen “estardn dispuestos a
cobrar menos” ante la compe-
tencia que se avecina, ya que
las empresas s6lo aceptaran
pagar mds a quienes ofrezcan
otro tipo de valor afiadido a su
formacién, es decir, quienes
desde la infancia hayan creci-
do en entornos “en los que ya
se esté trabajando con fuerza
Jos contenidos del hemisferio
derecho”, como la empatia, el
pensamiento critico o el espi-
ritude superacion.

Una mirada hacia la educacion del siglo XXI

@ “Tenemos que preparara
nuestros estudiantes para
afrontar un escenario
incierto”.

© “Loquese valorahoyendia
no es o que uno sabe, sino

lo que escapaz

de aprender’.

© “Necesitamos

un debate de renovaciény
cambio, que sea educativo
y no politico™.

© “No estoy segurade que
todos los agentes sociales
estén dispuestos a hacer
un gjercicio critico”.

Formacioén
continua

Tras estudiar en Espafia,
Irlanday Suiza, Nieves
Segovia, titulada por la
Escuela Oficial de Idiomas,
se convirtié en profesorade
Lenguay Literatura Inglesa
yFrancesa.En1990, con 20
afios, tomé las riendas de los
centros educativos de la
Institucién SEK. Cuatro afios
después, cursd un masteren
direccién de empresas (MBA)
en el instituto de Empresa.
Desde erttonces, no ha dejado
de formarse, participando en
cursas de gestién estratégica,
alta direccion, sistema
delainformacion o estilos
de aprendizaje, entre otros.
Durante seis afios, fue
miembro del Consejo
Fundacién, méximo drgano
rector de la Organizacién del
Bachillerato Internacional,
que integraa 1746 centros
de ensefianza en 122 paises.
En 2000, la Asociacion de
Mujeres Empresaria de
Madrid reconocié a Nieves
Segoviacomo Empresaria
del Afio.

Bajo las tesis de Segovia,
Ppor su puesto, plantear un
nuevo modelo de ensefianza
requiere no solo del esfuerzo
de los alumnos, sino también
de los padres, que tienen que
entender que su educacién y
la de sus hijos pertenecen a
épocas diferentes, y de los
profesores, que han de adap-
tarse a nuevas formas de im-
partir sus lecciones.

Inversién

Este caribio que estd impul-
sando Segovia en su empresa
les ha llevado a invertir alre-
dedor de 800.000 euros anua-
les en tecnologia, ademds de
un millén de euros en la for-
macion del profesorado. EI
afio pasado, el 93% de la plan-
tilla se repartié cerca de
30.000 horas lectivas para
adentrarse en el sistema edu-
cativo 2.0.

Sinembargp, ladirectorade
Institucién Educativa SEK se
muestra convencida de que
“la sociedad no progresa sdlo
porque lo hagan unos pocos”,
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y asegura que Espafa necesita
un debate serio y en profundi-
dad, alejado de injerencias po-
liticas. En su opinién, “los ni-
veles de fracaso escolar en Es-
paiia no son admisibles. En
ningyin otro sector, se acepta-
ria ese grado de falta de efica-
cia”,

“Tenemos que protagoni-
zar una revolucion del siste-
ma”, apunta Segovia, para
quien lareforma empieza mi-
rando hacia dentro. “No se
mejora lo que no se evallia”, y
en Espafia, de momento, sdlo
se mide el rendimiento de los
alumnos, pero sy el de los pro-
fesores? sy el de los colegios
como ceniros educativos? “La
evaluacion es una herramien-
ta poderosa para carbiar la
educacién”, afirma.

Evaluacion

Si se hiciera un examen en
profundidad, es mds que pro-
bable que la causa del fracaso
escolar no se centre tanto en
los aluranos como en quienes
promueven un sistema de fi-
nanciacion ptiblico “en el que
los tinicos perjudicados son
los padres”. Segovia deja claro
que, por supuesto, “debe exis-
tirunaeducacion publicay és-
ta iene que ser de miximaca-
lidad”, y no pone en duda los
modelos mixtos “que introdu-
cen confusiones en el merca-
do”, como es el caso de los
centros concertados, “que se
sostienen con fondos pablicos
y no deben confundirse con la
ensefianza privada”.

Entre las propuestas para
mejorar lacalidad delaeduca-
cidén piiblica y asegurar la sos-
tenibilidad y la universalidad
del sistema, Segovia propone
un modelo de financiacién en
el que las familias reciban di-
rectamente la ayuda econd-
mica y sean ellas las que deci-
dan en qué centros gastarlo.
“Se trataria de beneficiar di-
rectamente a los clientes, en
lugar de subvencionar un ser-
vicio”, explica. Si no se equili-
bra el modelo educatvo, Se-
govia pronostica que el mode-
lo puiblico y el privado tende-
ran a distanciarse cada vez
mas, cuando se deberiatender
aun“modeloidealenelquelo
importante sea el talento y no
la capacidad econdmica”.

Actualmente, el sistema

Un proyecto que mira al futuro

Carmen Olmo y Felipe Segovia, abuelos de Nieves Segovia,
actual directora general de la Institucién SEK, fueron los
impulsores de este proyecto educativo en 1935, La primera
etapade la gestién de la tercera generacidon se centré enla
apertura de nueves colegios, tanto en Espafia, como enel
extranjero, con nuevos centros en Pontevedra (Galicia), Los
Alpes (Francia), Barcelona (Catalufia) y Albordn (Almeria). En
2000, comenz6 su andadura en Madrid ia Universidad Camilo
José Cela. Ahora, esta institucion privada se centra en adaptar
los centros a un nuevo modelo educativo, aunque sin olvidarse
de sus planes de expansién. SEK empezard en mayo las obras
de ampliacién de su colegio enrianda, que incluye la
construecion de una zona residencial y que estard abrira sus
puerta en septiembre de 201L En Espafia, esta estudiandola
apertura de otros dos nuevas colegios.

“La Ley de
Autoridad del
Profesor no resuelve
el tema de la falta
de disciplina”

educativo espafiol se rige por
“un modelo muy regulado
que no deja espacio a la inno-
vacién”. De hecho, la directo-
ra de los centros SEX recono-
ce que es “un sector hostil ala
innovacién”. Como en cual-
quier otro mercado, no es fa-
cil, y muchas veces nisiquiera
conveniente, realizar cambios
disruptivos, pero Segovia abo-
gapor hacerunareformaedu-
cativa profunda, buscando el
consenso de todos los agentes
implicados, para poder dar el
salto hacia la nueva era 2.0.
“Necesitamos un debate de
renovacion y cambio”, matiza,

“No estoy segura de que to-
dos los agentes saciales estén
dispuestos a hacer un ejerci-
cio critico y asumir su cuota
de responsabilidad”. Ademas,
se muestra contraria a lo que
considera parches para salvar
problemas importantes,como
“la Ley de Autoridad del Pro-
fesor, que no resuelve el tema
delafaltadedisciplina”.

Tras dos décadas al frente
de la compaiiia familiar que
empezaron a gestionar sus
abuelos en la década de los
treinta, esta directiva se mues-
tra partidaria de articular un
sector mas flexible e introdu-
cir criterios de gestién empre-
sarial, ya que fomentaria mas
competenciaentrelos propios
centros educativos, tanto pi-
blicos, como privados, lo que,
a largo plazo, se traduce en
una mejora de la calidad de 1a
ensefnanza.

Futuro

Mientras este cambio no se
produzca, Segovia asegura
que a los centros privados
“nos estan obligando a plan-
tear un modelo queseaaspira-
cional para las familias”, basa-
do en modelo “muy elevado
de innovacidn” g, incluso, de
“diferenciacién maxima”,
cuando, insiste, “deberiamos
equilibrar el modelo educat-
vo",

Aungque ahora la sociedad
no sea conscente de las con-
secuencias de perpetuar un
sistema educativo de otro si-
glo, “los cambios que se reali-
cen ahora se apreciaran cuan-
do los alumnos actuales lle-
guen al mercado laboral, pero
entonces serd demasiado tar-
de”, asegura Segovia, para
quien “Ja educacién no tene
destino, sélohorizontes™.
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